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Resumo. Este artigo tem como finalidade refletir sobre a atuagao profissional e mercado de trabalho na
educacgdo musical, com énfase nas questdes que permeiam a formacao do profissional professor de
musica. Sugere alguns topicos para uma andlise mais abrangente do assunto e traz um resumo das
principais idéias discutidas no X Encontro da ABEM, em Uberlandia. Sendo um assunto emergente e
ainda pouco estudado na sua amplitude, o texto busca levantar mais questdes do que apresentar
conclusdes. Por meio de um questionario, procura mostrar a diversidade tanto das atividades musicais
na sociedade quanto dos saberes dos alunos. Lembra do compromisso social das instituicbes académicas,
da necessidade de uma articulagdo mais realista entre essas e a sociedade, como também da importancia
de sempre considerar o papel da musica no amplo contexto social. O artigo termina apresentando um
texto que trata da educagao do profissional empreendedor — uma concepgéo difundida no meio das
profissdes liberais mas pouco discutida na educagao musical.

Palavras-chave: formacéo do educador musical, atuagao profissional em educagéo musical, instituicdes
formadoras

Abstract. The objective of this article is to offer some ideas regarding the professional practice and
labour market in the musical education, with focus on the subjects that permeate the music teachers’
profession. It suggests some topics for a more comprehensive analysis of the subject, bringing a summary
of the main ideas discussed in X Meeting of the ABEM, in Uberlandia. Being an emergent subject and
still not yet studied in its width, the text looks for raising more questions than to present conclusions. By
means of a questionnaire, it tries to show the diversity not only of the musical activities in the society but
also of the students’ knowledge. It remembers the social commitment of the academic institutions, the
need of a more realistic articulation between them and the society, and the ever-important investigation
of the music role in the social context. The article ends by presenting a text about the enterprising
professional’s education — an idea spread among the liberal professionals but little discussed in the
musical education context.

Keywords: music teacher’s education, professional practice in music education, institutions of education

O tema proposto para esse FOorum remeteu- volvendo realidade cultural, atuacao profissional e

me para a realidade das licenciaturas e de seus
docentes de musica que, como eu, estao envolvi-
dos com a reformulacao de projetos politico-peda-
gogicos e, conseqiientemente, com tematicas en-

mercado de trabalho. Lembrei de minha época de
estudante de graduacdo em S&o Paulo, da atua-
¢do de meus professores e dos campos de traba-
Iho onde eu e meus colegas estavamos sendo “qua-
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lificados” para atuar profissionalmente no merca-
do (ndo sei, ao certo, se a instituicdo tinha essa
preocupacdo). Naquela época, muitos sé ingres-
savam no trabalho no decorrer dos estudos supe-
riores. A situacao hoje parece ser diferente daque-
lat.

Depois, pensei nas expectativas e realida-
des de meus alunos de graduacdo nesses anos de
docéncia, no “vai-e-vem” dos diferentes saberes
discentes com os quais tenho convivido, no meu
préprio processo de formagdo continuada, nas
mudancas politicas do Brasil, na pluralidade de
contextos socioculturais do pais e no futuro de nos-
sas instituicbes educacionais. Dificil ndo pensar
também na produtividade aliada a remuneracao
envolvida nas profissdes dos musicos educadores?.
Quanto as perspectivas de trabalho para o musi-
co, sempre tive uma opini&o positiva e compartilho
com a de Sekeff (1998, p. 172) quando diz que o
mercado de trabalho neste século XXI ndo serd um
problema para o musico; problema sera “a forma-
¢do de uma real competéncia”. No campo da
docéncia, sabemos que o conceito de formacao do
profissional “professor” “ultrapassa o saber-fazer
€ a mera capacitacao técnica”, sendo “visto como
uma producao da realidade social que se vincula a
interesses, valores e principios” (Boletim Informa-
tivo da ABEM, n. 15, 2002, p. 5). Como afirma Sekeff
(1998, p. 171), “qualificacdo” ndo é questao “so-
mente de mero desempenho técnico, mas também
da flexibilizacdo e da consciéncia, hoje, daquele
sentido de globalizacéo e cidadania que transcen-
de os muros da prépria universidade”.

Essas primeiras considerag8es abriram um
leque de alternativas para a analise do tema em
questéo — atuacgéo profissional e mercados de tra-
balho. Entre essas, destacaria as interfaces entre
formacgédo e emprego, entre produtividade e renda
dos profissionais, espac¢os de atuagdo nos merca-
dos de trabalho, demandas e caracteristicas de
cada uma. Em relacgao as diferentes demandas do
mercado para aqueles que lidam com o ensino e
aprendizagem da musica, é importante conhecer
tanto o perfil profissional de cada contexto, de cada
tipo de qualificagdo®, quanto os interesses, valo-
res e principios que fundamentam uma atuacao
profissional. No contexto educacional atual, pode-
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riamos pensar a “atuacdo profissional” em dois
sentidos: para os mercados de trabalho (processo
de formagao na academia) e nos mercados de tra-
balho (o profissional atuante). Do mesmo modo,
os “mercados de trabalho” podem ter perspectivas
diferenciadas quando tratados para o profissional
ou do profissional.

A educacgéo musical € um meio propiciador
de vivéncia musical significativa e esta vivéncia é
hoje pontuada pela diversidade no uso e fung¢des
tanto da musica quanto da aprendizagem dela. E
importante observar também que o carater social,
socializante, € uma constante no texto da nova Lei
de Diretrizes e Bases da Educac¢&do Nacional; no
seu “Titulo I, art. 1°, paragrafo 2°, diz: “a educagéao
escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e
a pratica social”.

No X Encontro da ABEM, em Uberlandia,
discutimos “os mdltiplos espagos e as novas de-
mandas profissionais na educa¢do musical atual”,
procurando mapear e conceitualizar os diversos
espagos e contextos sociais de atuacdo para o
educador musical. Entre esses, Freire (2001, p.
14) destacou “teatros, igrejas, estudios de grava-
¢do, escolas de musica, academias de danca, es-
colas de samba, bumbd6dromos, estadios, dance-
terias, boates e ruas”. Quanto a formacao do pro-
fissional em musica para atuar nesses espacos e
contextos, discutimos também as necessérias com-
peténcias, habilidades e a¢des a serem desenvol-
vidas. A visdo educativa da aprendizagem por com-
peténcias tem como um de seus principios o
“aprender em situacéo, em contexto”, preparando
0 estudante “para desempenhar bem os papéis
sociais” (Oliveira, 2001). Para tanto, é necessario
conhecer os “papéis sociais”, especialmente aque-
les relativos & atuacao profissional no mercado de
trabalho.

Sabemos que os processos educativos ndo
acontecem somente nas instituicbes escolares e,
consequentemente, que os campos de atuacéo do
ou para o profissional “professor de musica” véao
também além das escolas regulares de ensino.

A tarefa de ensinar e aprender musica ja nao é
exclusividade da escola. Criancas e jovens talvez
“aprendam” musica, hoje, mais em seus ambientes extra-

1 No contexto do Curso de Educacéo Artistica — Habilitagdo em Musica da UnB, praticamente todos os alunos do ultimo ano (2002)
ingressaram no curso ja estando no mercado de trabalho (em educacéo e em musica).

2 Nao tenho lembrancga de que, alguma vez em nossos encontros, discutissemos produtividade e renda no campo da educag&o musical.
3 Qualificagdo “ndo se caracteriza como um estoque de conhecimentos e habilidades, mas como autonomia e desenvolvimento continuos”

(Sekeff, 1998, p. 172).
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escolares do que na escola propriamente dita... Até
mesmo a profissionalizagdo ou a formacédo de
professores de musica ou profissionais que lidam com o
ensino da musica tem se realizado em espacos antes
nunca pensados. (Souza, 2001, p. 85).

Ainda no encontro de Uberlandia, Oliveira
(2001, p. 21) alertou que precisamos “nos concen-
trar no aproveitamento do tempo, das tradices da
nossa cultura e das inovacdes tecnolédgicas para
construir competéncias profissionais que possam
dar conta de varias realidades” e acrescento que
devemos, também, voltar nossa atengdo para os
varios saberes das pessoas. No nosso cotidiano,
verificamos problemas em relacao a falta de quali-
ficacdo/capacitacao dos professores de musica
“para uma interferéncia mais eficiente, tanto nas
escolas como em outros tipos de mercado de tra-
balho” — contextos que “precisam ser estudados
com um maior detalhamento, profundidade e aten-
¢do” (Oliveira; Costa Filho, 1999, p. 130). Nesse
sentido, o encontro de Natal traz contribuigcdes re-
levantes, especialmente para o desenvolvimento
de ac6es no que tange a atuacao dos profissionais
em educacdo musical, qualificacdo para o merca-
do de trabalho e melhor compreenséao da dimen-
sdo das praticas profissionais existentes nos diver-
S0s contextos que caracterizam uma educacdo
musical. Sobre este (ltimo aspecto, o VII Simpésio
Paranaense de Educacdo Musical (1999) contribuiu
bastante no sentido de estabelecer “pontes” entre
0s variados contextos (escolar e extra-escolar, for-
mal e informal) no que tange as diversas formas
de ensino e aprendizagem da musica no contexto
amplo da cultura e, conseqliientemente, na amplia-
¢ao do conhecimento das formas de entender e tra-
tar a masica.

Com a intencao de promover uma reflexao,
elegi alguns aspectos que antecedem e/ou influ-
enciam, de uma forma ou outra, a abordagem de
cada temética levantada. Seguindo a orientagdo
da comissao organizadora do evento*, estes foram
tratados através de perguntas dirigidas a profes-
sores de musica que atuam, especialmente, nas
licenciaturas. Os topicos do questionario sao res-
pectivamente: como o professor se define; qual o
perfil desejado do aluno; como entende a atuacao
profissional e 0o mercado de trabalho; como lida com
a diversidade do mercado musical. Em cada per-
gunta e imaginando as possiveis respostas, emer-
gem posicionamentos, maneiras de ser e formas
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de pensar sobre os diversos aspectos relativos ao
tema em questdo. Proponho que reflitam nas proé-
prias respostas e troquem idéias com seus amigos
e colegas de trabalho.

1. Entre as opg¢Bes abaixo, escolha aquela

A1

que melhor define “o que vocé é”, em termos pro-
fissionais:

(a) Educador musical

(b) Professor autodidata de sucesso
(c) Professor de musica

(d) Animador musical

(e) Pedagogo musical

(f) Idealista em musica

(g) Mdsico licenciado

(h) Todas as anteriores

(i) Nenhuma das opcdes

2. Se estivesse discutindo o tipo/perfil de alu-
no que gostaria de ver cursando a licenciatura em
masica, quais dos seguintes individuos vocé con-
sideraria?

(a) Um baterista de banda de rock

(b) Um musico de orquestra

(c) Um mestre de uma escola de samba
(d) Um médico amante de 6pera

(e) Um professor de artes de uma escola
publica

(f) Um pastor de uma igreja crista

(g) Um DJ (Disc Jockey)

(h) Um professor particular de musica
(i) Um cantor de sucesso na midia

() Alguém que concluiu curso técnico de
musica

(k) Um tocador de atabaque de um culto afro-
brasileiro

() Um trompetista da banda municipal

4 O novo formato sugerido para os foruns de debate tinha como objetivos “criar momentos de aprendizagem e de trocas mutuas,
permitir a exposicao de idéias novas e a escuta de experiéncias reais, sacudindo o tradicional formato das mesas-redondas” (material de

divulgacéo do Encontro).
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(m) Um produtor cultural da prefeitura
(n) Outras possibilidades:

3. Imagine-se sendo um professor de um
curso de licenciatura em masica e tivesse, de fato,
0s seus “selecionados” na questdo anterior como
alunos. Neste caso, como trabalharia com eles a
questao “atuacdo profissional e mercado de tra-
balho” e que competéncias e conteddos desen-
volveria?

4. Imagine-se sendo um convidado da se-
cretaria de cultura do seu municipio como partici-
pante de um painel para falar sobre “Mercado de
Trabalho em Educacgédo Musical”. Na platéia estari-
am todos os individuos citados na questao 2, in-
cluindo as “outras possibilidades”. Quais seriam 0s
principais aspectos que selecionaria para sua fala?

Neste periodo de busca de conhecimentos
mais condizentes as novas demandas da socieda-
de, encontramos ainda instituicbes educacionais
orientadas segundo padrées de comportamento
preestabelecidos, baseados em sistemas de refe-
réncias que ensinam a nao questionar e nao per-
mitem a expressdo do pensamento divergente,
musical e criativo. O mercado de trabalho, ao con-
trario, demanda um profissional professor nédo so-
mente competente em sua area de conhecimento,
mas também que saiba orientar o conhecimento
do outro. Como costumo dizer, o professor auxilia
0 estudante a voar com as “proprias asas”. Infeliz-
mente, a pratica que permeia muitos modelos
curriculares ainda aponta para disciplinas fragmen-
tadas e estanques, com professores que tém difi-
culdade em integrar seu conhecimento com o co-
nhecimento do colega e do aluno, de forma a gerar
acoes e projetos educacionais mais condizentes
com a demanda da sociedade.

E preciso insistir na necessidade de “olhar”
mais atentamente para as praticas diversificadas de
conhecimento, sabendo que estas correspondem
também as praticas sociais. Como diz o professor
Boaventura Santos (em Malerba, 1995, p. 5), a uni-
versidade, como reprodutora de dindmicas sociais,
deve se entendida como uma instituicdo democrati-
ca, aberta ndo somente a diferentes grupos sociais,
mas também a diferentes conhecimentos®.

A visdo atual das instituicbes de formacédo
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profissional é aquela que procura articulagdo com
a sociedade e que, fundamentalmente, reconhece
seu compromisso social de colaborar no desenvol-
vimento das comunidades — as ac¢des buscam a
convivéncia harmoniosa com a diversidade e as
diferencas. Esse aspecto é fundamental para o
desenvolvimento de qualquer trabalho significati-
Vo, especialmente no que tange a formagéo de pro-
fissionais para o mercado de trabalho e a uma atu-
acao profissional colaborativa voltada as necessi-
dades e 0 bem-estar da comunidade.

E sempre importante lembrar que a mdsica
tem um papel essencial na sociedade, e que sé&o
as pessoas que conferem significado & musica ou
as atividades que envolvem musica. Assim, ela
deve ser considerada em relacdo aos contextos
sociais e aos significados socialmente construidos
O conhecimento do papel da musica antecede e
fundamenta qualquer atuacao profissional. Como
afirma Green (2001), a musica esta relacionada,
de forma bastante ampla, as transformacdes soci-
ais, em nivel demografico, tecnoldgico, da
globalizag&o; envolve questdes de género e iden-
tidade, de classes sociais e de relagdes de racas®.
As pessoas (incluindo professores e estudantes,
mestre e aprendizes)

tendem, em grau variado, a envolver-se em diferentes
praticas musicais, a atribuir diferentes significados a
musica, a preferir diferentes tipos de musica e relacionar,
diferentemente, a musica as pessoas dentro de seus
grupos (Green, 2001, p. 51).

Para a atuacéo do professor de musica, essa
concepcao tem implicac6es importantes para a
educacgéo musical. Entre elas, Green (2001, p. 59)
destaca que qualquer consideracdo sobre a
potencialidade musical de um individuo ndo pode-
ra ser feita sem primeiro considerar a profunda in-
fluéncia dos fatores sociais na aparente superficie
da musicalidade dele. Tal consciéncia pode tam-
bém contribuir para 0 aumento da compreensao
de n6s mesmos como musicos e professores den-
tro de uma complexa rede de praticas musicais,
significados, estilos e identidades com os quais
todos nos lidamos.

Um campo de trabalho emergente e poten-
cial, que destaco, é aquele que envolve 0s meios
tecnoldgicos na educagéo. Assistimos hoje ao de-
senvolvimento de um conhecimento cada vez mais
especializado, que une tecnologia as diversas are-

5 Santos lembra que os diferentes saberes devem ser conhecidos, analisados dentro de suas proprias l6gicas e nao apenas como
“objetos” de estudo; precisamos conhecer o conhecimento por sua prépria validade (em Malerba, 1995, p. 6).

6 Green (2001, p. 58) lembra também que a diversidade nos curriculos atuais de musica é consequéncia ndo somente de amplos
padrdes e mudangas sociais, como também de respostas a essas mudangas no envolvimento musical no mundo fora da escola.
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as do saber”. A musica é parte integrante das
tecnologias da computacéo, especialmente aque-
las que utilizam a Internet. Os cursos a distancia
na rede, por exemplo, sdo cada vez mais utiliza-
dos na formac&o continuada ou capacitagdo dos
professores. E necessario um maior envolvimento
dos educadores musicais na elaboracao, desen-
volvimento e avaliacdo nao somente de softwares
educacionais, mas também de métodos e
metodologias de ensino e aprendizagem da musi-
ca através da rede.

Para concluir, apresento um breve texto que
trata da idéia de “educar o profissional para torna-
lo um empreendedor” — bastante difundida atual-
mente nas instituicdes publicas e particulares. O
texto foi divulgado pela Agéncia USP de Noticias
Online, n. 406/992. Apds a leitura, proponho que
se reflita sobre a seguinte questéo: que idéias do
texto poderiam ser aplicadas na nossa area?

Mercado exige profissional empreendedor

Empreender é criar empregos. Esta é a filo-
sofia do Projeto E — Educacgéo para o emprego e o
empreendedorismo, programa desenvolvido pela
Fundagéo Carlos Alberto Vanzolini, grupo ligado &
Escola Politécnica (Poli) da USP. O Projeto tem
como meta educar o profissional para o emprego,
tornando-o um empreendedor capaz de montar seu
proprio negocio ou mesmo de gerenciar sua as-
censdo dentro de uma empresa... Empreender ndo
significa apenas abrir um negécio proprio. Atual-
mente, grande parte das empresas exige que o
empregado também seja um empreendedor... O
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empregado tem que compartilhar da visdo de ne-
gocios de sua empresa e participar sugerindo idéi-
as. Mas é necessario que essas idéias sejam con-
sistentes e focadas no mercado, e que sejam reali-
zaveis.

Para tornar-se um empreendedor € preciso
manter-se sempre informado sobre o mercado, as
novas oportunidades de trabalho que surgem e as
necessidades que o publico tem de produtos dife-
rentes [...] O profissional ou o futuro profissional —
mesmo um aluno de medicina ou jornalismo — deve
ter nocdes de gerenciamento de negocio, porque
hoje todas as carreiras precisam ser gerenciadas...

“Quem hoje tem um emprego, amanha pode
acordar sem ele” [...] O mercado esta em constan-
te mudanca e é preciso acompanhar sua evolucao.
Para sobreviver, o trabalhador deve ser flexivel [...]
“Aprender a aprender, aprender a fazer e aprender
a conviver [...] sdo valores que as pessoas ja pos-
suem [...] E preciso fazé-los aflorar”.

Empreendedores néo sdo criados, mas po-
dem ser desenvolvidos. E esta educacao voltada
para o emprego deve comecar cedo, na universi-
dade. “O papel da universidade deve ser o de de-
senvolver potencialidades [...] O profissional ndo
deve cair cru no mercado de trabalho”. N&o se tra-
ta de discutir [...] se a universidade deve formar
cidaddos ou trabalhadores. “Esta discussao esta
ultrapassada”. “A cidadania tem a ver com oportu-
nidades. Para ser cidadao, é preciso ter emprego”.

O debate esta aberto!
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